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Presentacion

El presente boletin tiene como objetivo analizar el comportamiento del mercado laboral
en el departamento de Caldas durante el afio 2024, a partir de los datos mds recientes
proporcionados por el DANE). Esta publicacién busca ofrecer una visién clara y
estructurada sobre la dindmica del empleo, el desempleo, la participaciéon laboral, las
diferencias por sexo, los cambios sectoriales en la composicién del empleo y la evolucion
en la estructura de la fuerza laboral.

En un contexto de recuperacion econdmica, resulta crucial comprender las tendencias
recientes gque afectan a los trabajadores en el territorio. Caldas, con una poblacién
significativa en edad de trabagjar y un ecosistema universitario activo, presenta
caracteristicas particulares que influyen en la configuraciéon de su mercado de trabajo.
Este boletin pretende ser una herramienta de apoyo para formuladores de politica,
entidades educativas, empresas y actores del desarrollo regional interesados en
promovuer un empleo digno, inclusivo y sostenible.

1. Clasificacién laboral de la poblacién

La Grdfica 1 presenta la clasificaciéon laboral de la poblacidon en Caldas durante el afio
2024, de acuerdo con los datos de la Encuesta de Hogares del DANE (GEIH). De un total
de 1.051.282 personas, 857.899 se encuentran en edad de trabajar, es decir, tienen 15 afios
o mds, lo que representa el 81,6 % del total poblacional. Dentro de este grupo, 489.952
personas conforman la fuerza de trabajo, que incluye tanto a quienes tienen empleo
como a quienes se encuentran buscando activamente uno.

De ellas, 444.023 estdn ocupadas (90,6 % de la fuerza laboral), mientras que 45.928 se
encuentran desocupadas, lo que equivale a una tasa de desempleo del 9,4%. Por otro
lado, 367947 personas estdn por fuera de la fuerza de trabajo, lo que significa que no
participan activamente en el mercado laboral; este grupo puede incluir estudiantes,
personas dedicadas a labores del hogar, adultos mayores o personas con otras
condiciones que les impiden o desincentivan la bUsqueda de empleo.
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Grafica 1. Esquema de la clasificacion laboral de la poblacion en Caldas. 2024
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Este panorama evidencia tanto el nivel de insercidén laboral como el reto de activar a
una proporcién significativa de la poblacién inactiva en procesos de formacion,
empleabilidad e inclusion productiva.

2. Comportamiento de la ocupacion laboral

La Grdfica 2 muestra la evolucidn de la poblacién ocupada en Caldas entre 2015 y 2024,
con cifras expresadas en miles de personas. Durante este periodo, el comportamiento
del empleo ha estado marcado por variaciones significativas, estrechamente ligadas a
factores econdmicos y sociales, especialmente la pandemia de COVID-19.

En 2015, la poblacién ocupada era de 431 mil personas. Para 2016, se presentd una
disminucién del 2 %, cayendo a 421 mil. Posteriormente, se obserud una recuperacion
gradual en 2017 (427 mil, +1 %) y 2018 (432 mil, +1 %), antes de una leve reduccidén en 2019
(426 mil, -1 %). Sin embargo, en 2020 se registré la caida mas pronunciada del periodo:
una disminucién del 7 %, equivalente a 29 mil personas menos ocupadas respecto al afio
anterior, producto del impacto de la emergencia sanitaria global.
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A partir de 2021, la regién inicia un proceso de recuperaciéon del empleo. Ese afio se
alcanzaron 410 mil personas ocupadas, un aumento del 3% respecto a 2020. La tendencia
positiva continudé en 2022 con un incremento del 6% (433 mil) y en 2023 con un 2 %
adicional (441 mil). Finalmente, en 2024 se registra una poblacién ocupada de 444 mil
personas, lo que representa un aumento del 1 % respecto al afio anterior y una cifra
superior incluso a los niveles prepandemia.

En sintesis, la evolucién de la poblacién ocupada en Caldas entre 2015 y 2024 evidencia
una tendencia general de recuperacién sostenida tras el shock del afio 2020. Este
comportamiento refleja la resiliencia del mercado laboral en el departamento, asi como
la efectividad de estrategias publicas y privadas orientadas a la reactivacién econdmica
y la generaciéon de empleo.

Grafica 2. Poblacion ocupada en Caldas. 2015 - 2024
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La Gréfica 3 presenta la evolucién de la Tasa Global de Participacién (TGP) y la Tasa de
Ocupacién en el departamento de Caldas entre 2015 y 2024. La TGP mide la proporcién
de la poblacién en edad de trabajar que hace parte de la fuerza laboral (ocupados y
desocupados), mientras que la tasa de ocupacion se refiere al porcentaje de personas
en edad de trabajar que efectivamente se encuentran ocupadas.

Durante el periodo 2015-2019, ambas tasas se mantuvieron relativamente estables. La
TGP oscilé entre el 59,0 % y el 60,2 %, mientras que la tasa de ocupacién varié entre el
53,4 % y el 55,1 %. Esta tendencia fue interrumpida por la pandemia en 2020, afio en el
que se registré una caida significativa: la TGP se redujo a 58,1 % y la tasa de ocupacién
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cayd a su punto mds bajo en la serie: 48,3 %, evidenciando el fuerte impacto del
confinamiento y la desaceleracién econémica sobre el mercado laboral caldense.

Entre 2021y 2024 se observa una recuperacion progresiva. La TGP se estabiliza en tormo
al 57,7 %, aungue sin alcanzar los niveles prepandemia. Por su parte, la tasa de ocupaciéon
muestra una mejoria constante hasta alcanzar el 52,1% en 2023, lo que representa una
recuperacion de 3,8 puntos porcentuales respecto al nivel de 2020. Sin embargo, en 2024
ambas tasas presentan una leve disminucién: la TGP se sitlla en 57,1% y la tasa de
ocupacién en 51,8%, lo que podria interpretarse como una ralentizacién en la
recuperacién del empleo.

Grafica 3. Tasa Global de Participacion y de Ocupacion. 2015 - 2024
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Fuente: DANE - GEIH

El andlisis conjunto de estas tasas revela que, si bien el mercado laboral en Caldas ha
mostrado signos de recuperacion tras la crisis del COVID-19, persisten retos estructurales
para incrementar la participacion laboral y mejorar las oportunidades de empleo
efectivo para la poblacion en edad de trabajar. La brecha constante entre ambas tasas
(de aproximadamente 5 a 6 puntos porcentuales) indica la persistencia de una porciéon
de la poblaciéon activa que permaonece desempleada o subempleada, lo que deberia ser
un foco de atencién para las estrategias de inclusion laboral en el departamento.

La Grdfica 4 evidencia la persistente brecha de género en el mercado laboral,
caracteristica del mercado laboral del pais, analizada a partir de la tasa de ocupaciéon
por sexo en el periodo 2013-2024. En 2024, la tasa de ocupacién de los hombres alcanzd
el 66,9%, mientras que la de las mujeres fue de apenas 38,0%, reflejando una diferencia
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de 28,9 puntos porcentuales. Esta brecha se ha mantenido relativamente estable a lo
largo del periodo analizado, lo cual evidencias barreras estructurales para la insercion
laboral de las mujeres.

Durante la década analizada, la tasa de ocupacién masculina ha oscilado entre un
maximo de 73,5% (2015) y un minimo de 66,2% (2020), mientras que la femenina fluctué
entre 38,9% (2015) y 32,1% (2020), mostrando un comportamiento mds afectado por
coyunturas como la pandemia. Aunque en los Ultimos tres arfios se evidencia una leve
recuperacion de la ocupacion femenina (del 32,1% en 2020 al 38,0% en 2024), esta sigue
siendo insuficiente frente a las metas de equidad laboral.

Grafica 4. Tasa de ocupacion por sexo. 2015 - 2024
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3. Comportamiento del desempleo

La Gréfica 5 muestra la evoluciéon de la tasa de desempleo en Caldas entre 2013 y 2024.
El andlisis revela una tendencia general de crecimiento entre 2015 y 2020, afio en el que
la tasa alcanzd su punto méximo con un 16,9%, producto del impacto de la pandemia
por COVID-19. Posteriormente, se observa una disminucién progresiva y sostenida del
desempleo.
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En 2024, la tasa de desempleo se ubica en 9,4%, consolidando una reduccidon
sostenida durante los Gltimos cuatro anos. Este comportamiento indica una progresiva
recuperaciéon del mercado laboral departamental, aunque aln no se ha retornado a los
niveles previos d la pandemia (por ejemplo, 8,4% en 2015).

Grafica 5. Tasa de desempleo. 2015 - 2024
Fuente: DANE - GEIH
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La mejora en 2024 debe entenderse en el contexto de una economia que ha ido
fortaleciendo su capacidad de generar empleo, en sectores agricolas, de comercio, y de
servicios. Sin embargo, el hecho de que la tasa se mantenga cercana al 10% plantea el
desafio de seguir implementando estrategias para estimular la generacién de empleo
formal y sostenible, especialmente en poblaciones vulnerables como jéuenes, mujeres y
habitantes de zonas rurales.

La evoluciéon de la tasa de desempleo por sexo entre los afios 2015 y 2024, revela, al igual
que la tasa de ocupacién una persistente brecha de género en el acceso al empleo en el
departamento de Caldas (ver la Gréfica 6). Aunque la tendencia general muestra una
disminucién progresiva del desempleo tras el pico alcanzado en 2020, se mantienen
diferencias significativas entre hombres y mujeres.

En 2024, la tasa de desempleo en mujeres se ubicé en 11,4%, mientras que para los
hombres fue de 8,1%, lo que representa una brecha de 3,3 puntos porcentuales. Si bien
este diferencial es inferior al registrado en el punto maximo de la pandemia en 2020
(cuando la tasa de desempleo femenina llegd al 24% y la masculina al 12,5%), la
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persistencia de esta desigualdad laboral por sexo sigue siendo un reto estructural para
el mercado de trabajo en el departamento.

Grafica 6. Tasa de desempleo segian sexo. 2015 - 2024
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Fuente: DANE - GEIH

La Grdéfica 7 muestra la tasa de desempleo por departamento en el afio 2024,
permitiendo posicionar a Caldas dentro del contexto nacional. Con una tasa de
desempleo del 9,4%, Caldas se sitia por debajo del promedio nacional y en una posicién
favorable frente a otros departamentos del pais.

Comparativamente, departamentos como Chocéd (159%), Caquetd (13,9%) y Norte de
Santander (12,8%) presentan tasas de desempleo significativamente mads altas, lo que
evidencia brechas importantes en el mercado laboral. En contraste, Narifio (6,5%) y
Boyacd (8,7%) registran tasas inferiores a la de Caldas, reflejando mejores condiciones
relativas de empleo.
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Este indicador confirma una tendencia que ya se habla identificado en las grdficas
anteriores: Caldas ha mantenido una tasa de desempleo inferior a la de muchas
regiones del pais y ha logrado estabilizarla en los Gltimos afios.

Grafica 7. Tasa de desempleo por departamento. 2024
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4. Comportamiento sectorial del empleo

La Grdfica 8 presenta la composicién del empleo en Caldas durante el afio 2024,
segmentada por ramas de actividad econdmica. Se observa una alta concentraciéon del
empleo en sectores tradicionales como la agricultura y ganaderia (17,3%), que continda
siendo el principal generador de ocupacidn en el departamento. Le siguen en
importancia los sectores de comercio y reparacién de vehiculos (16,3%) y la
administracién pablica, defensa y educacion (12,7%), lo que evidencia el peso del empleo
rural y del sector pUblico en la estructura laboral del territorio.

Otros sectores relevantes son las actividades profesionales, cientificas y técnicas (8,2%) y
el sector de alojamiento y servicio de comidas (7,9%), los cuales reflejan dindmicas de
servicios y crecimiento urbano. Destaca también la participacién de la industria
manufacturera (9,7%), una cifra elevada en comparacién con otros territorios, lo que
podria estar asociado a empleos formales en empresas publicas o privadas del sector.
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En conjunto, esta composicion sectorial permite identificar oportunidades para la
diversificacion econédmica y el disefio de rutas formativas y de empleabilidad alineadas
con los sectores con mayor dindmica o potencial de crecimiento en el departamento.

Grafica 8. Composicion del empleo por ramas de actividad. 2024
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La Gréfica 9 presenta la variacién en la composicidon del empleo por ramas de actividad
entre 2015 y 2024 en Caldas, destacando las transformaciones estructurales del mercado
laboral departamental. En el periodo analizado, se evidencian cambios significativos en
los sectores que concentran el empleo, con incrementos importantes en algunas ramas
y reducciones considerables en otras.

El mayor crecimiento se obserua en la explotacién de minas y canteras, que aumentd su
participacién en el empleo en 14,5 puntos porcentuales, seguido del transporte y
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almacenamiento (8,7 pp), y el alojaomiento y servicios de comida (4,8 pp). Estos sectores
reflejon el dinamismo de actividades asociadas a logistica, turismo y desarrollo de
proyectos extractivos, posiblemente impulsados por nuevas inversiones o cambios en la
estructura productiva local.

Asimismo, se registran aumentos en comercio y reparacién de vehiculos (4,5 pp),
suministro de electricidad, gas y agua (4,3 pp) y actividades artisticas, entretenimiento y
recreacion (3,7 pp), lo que indica una mayor diversificacién del mercado laboral hacia
servicios y sectores con demanda creciente.

Por el contrario, se evidencian caidas importantes en la participacién de otras ramas. La
informacién y comunicaciones presenta la mayor reduccién (-139 pp). También se
destacan descensos en construcciéon (-11,9 pp), actividades inmobiliarias (-11,1 pp),
actividades financieras y de seguros (-5,7 pp) y administracion publica y defensa (-2,9
PP)-

Grafica 9. Variacion de la composicion del empleo por rama de actividad. 2023/2024
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Estas variaciones revelan una recomposicién del empleo hacia sectores de servicios
presenciales y actividades extractivas, en detrimento de ramas vinculadas a la
infraestructura, la tecnologia y la administracién plblica. Esta tendencia plantea
desafios para el desarrollo de estrategias de formacién, innovacién y transformacién
productiva.

5. Poblacion por fuera de la fuerza de trabajo

Por Ultimo, la Gréfica 10 muestra la evolucién de la poblacién por fuera de la fuerza de
trabajo en Caldas entre 2015y 2024, desagregada por sexo y total general. Esta categoria
incluye a personas en edad de trabajar que no se encuentran ocupadas ni en bldsqueda
activa de empleo, y abarca perfiles como estudiantes, personas dedicadas a labores del
hogar, jubilados o quienes han desistido de buscar trabajo.

Durante el periodo analizado, se obserua un crecimiento sostenido de la poblacién por
fuera de la fuerza laboral, pasando de 312 mil personas en 2015 a 368 mil en 2024, lo que
representa un incremento de 56 mil personas en nueve anos. Esta tendencia puede estar
influenciada por el envejecimiento poblacional, las brechas de acceso al empleo formal
o la persistencia de barreras estructurales que desincentivan la participacion laboral.

Por sexo, la gréfica evidencia una brecha significativa: las mujeres representan la mayor
proporcion de la poblacién inactiva. En 2024, 257 mil mujeres se encontraban por fuera
de la fuerza de trabajo, frente a 111 mil hombres. Esta diferencia ha sido constante durante
el periodo y refleja las desigualdades de género en el acceso al empleo.

El aumento mads notable se presenta en los afios posteriores a 2020, coincidiendo con la
crisis generada por la pandemia, que llevd a muchas personas a abandonar el mercado
laboral, especialmente mujeres. Si bien en 2021y 2022 se registra cierta estabilizacién, la
tendencia creciente se retoma en 2023 y 2024, lo que plantea desafios para las
estrategias de reactivaciéon econdmica inclusiva y el disefio de rutas de empleabilidad.

Una posible explicacion para el alto nmero de personas por fuera de la fuerza laboral
en el departamento de Caldas estd relacionada con la condiciéon de ciudad universitaria
gue caracteriza a la capital del departamento. Manizales alberga una amplia oferta de
instituciones de educacién superior y una elevada concentraciéon de estudiantes
provenientes tanto del dmbito urbano como rural, lo que implica una proporciéon
significativa de joévenes en edad de trabajar que, sin embargo, se dedican
exclusivamente a sus estudios.
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Grafica 10. Poblacion por fuera de la fuerza de trabajo
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Es posible que este factor contribuya a inflar las cifras de poblacion fuera de la fuerza de
trabajo, ya que los estudiantes que no estdn buscando empleo activamente ni estén
ocupados laboralmente son clasificados en esta categoria. Si bien esta situacion puede
interpretarse como un signo positivo en términos de acceso a la educacién superior,
tombién plantea desafios importantes para el disefio de estrategias de transicion del
sistema educativo al mercado laboral, en particular en la creacién de mecanismos de
articulacion que faciliten la insercion laboral juvenil, especialmente en sectores
productivos estratégicos para el departamento.
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6. Conclusiones

El andlisis del mercado laboral en Caldas durante el afio 2024 muestra una mejoria en
los indicadores generales de empleo, con una poblacién ocupada de 444.023 personas,
manteniéndose en niveles similares a los afios anteriores y consolidando la recuperacién
iniciada tras el impacto de la pandemia en 2020. La tasa de ocupacion se ubicd en 51,8%,
y la tasa de participacion en 57,1%, valores estables pero que indican la persistencia de
una brecha entre quienes estdn en edad de trabajar y quienes efectivamente participan
en el mercado laboral.

En cuanto al desempleo, Caldas cerrd el 2024 con una tasa de 9,4%, inferior a los Gltimos
tres afios, ubicGndose como uno de los departamentos con mejores indicadores a nivel
nacional. Sin embargo, se mantienen brechas importantes por sexo: la tasa de
desempleo en mujeres (11,4%) sigue siendo mads alta que en hombres (8,1%), lo cual se
refleja también en la tasa de ocupacién, que en el caso de las mujeres fue de 38,0%,
frente a 66,9% en los hombres.

Otro hallazgo relevante es el crecimiento sostenido de la poblacidén por fuera de la fuerza
laboral, que en 2024 alcanzd 368.000 personas. Este fendmeno puede estar explicado, en
parte, por el papel gue juega Manizales como ciudad universitaria, con una proporcién
significativa de estudiantes que no se integran al mercado laboral de manera inmediata.
Esta situaciéon plantea la necesidad de disefiar estrategias de transicién educativa-
laboral que faciliten la insercién de jéuenes al mundo del trabajo.

Desde el punto de vista sectorial, el empleo continlia concentrado en agricultura (17,3%),
comercio (16,3%) y administracion publica y educaciéon (12,7%). No obstante, el andlisis
comparativo entre 2023 y 2024 muestra que ramas como informacién y comunicaciones,
construccién y actividades inmobiliarias han perdido participacién, mientras que ha
crecido el empleo en sectores como explotacion de minas, transporte y servicios de
alojamiento.

En resumen, el mercado laboral caldense muestra signos de estabilizacién con retos
persistentes. Las brechas de género, la necesidad de articular formacién y empleo, y los
cambios en la estructura sectorial del trabajo deben ser considerados prioritariamente
en el diseflo de politicas pulblicas, programas de capacitacién y estrategias
empresariales para lograr un desarrollo laboral mdas equitativo y adaptado a las
transformaciones econdmicas del territorio.
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